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つ
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輝
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終
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１
月
３‐
日
、
エ
イ
チ

ｏ
ツ
ー

・
オ
ー
リ
テ
イ
リ
ン
グ
は
、
株

式
交
換
に
よ
リ
イ
ズ
ミ
ヤ
を
完

全
子
会
社
化
し
、
経
営
統
合
す

る
と
発
表
し
た
。
こ
の
よ
う
な

Ｍ
＆
Ａ

（合
併

・
買
収
）
に
よ

る
事
業
再
編
は
近
年
、
頻
繁
に

報
道
さ
れ
て
い
る
。

背
景
に
は
１
９
９
７
年
の
独

占
禁
止
法
改
正
に
よ
る
持
ち
株

会
社
制
解
禁
、
２
０
０
１
年
の

商
法
改
正
に
よ
る
会
社
分
割
制

度
と
労
働
契
約
承
継
法
の
導
入

な
ど
に
よ
り
、
経
営
の
効
率
化

や
事
業
の
拡
大

・
再
構
築
を
目

的
と
し
た
事
業
再
編
を
行
い
や

す
い
環
境
が
段
階
的
に
整
備
さ

れ
て
き
た
こ
と
が
あ
る
。

事
業
再
編
が
行
わ
れ
る
と
、

自
分
が
所
属
す
る
会
社
が
消
滅

し
た
り
、
組
織
の
統
治
構
造
、

い
わ
ゆ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
大
き

く
変
化
し
た
り
す
る
こ
と
に
な

る
。
新
卒
で
入
社
し
て
定
年
退

職
ま
で
勤
め
上
げ
る
こ
と
が

一

般
的
で
あ

っ
た
日
本
の
大
企
業

社
員
に
と

っ
て
、
事
業
再
編
は

「
一
人
事
」
で
あ
る
。

特
に
、
事
業
再
編
に
よ

っ
て

生
じ
る
、
等
級

・
評
価

・
報
酬

・
就
業
規
則

ｏ
福
利
厚
生

・
教

育
体
系
と
い
っ
た
人
事
諸
制
度

の
変
化
は
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア

設
計
や
生
活
設
計
、
日
々
の
働

ゝ
―
マ
曽
ｏ
糎
薬
累
側
型

□
　
皿
曽

Ｒ
Ｓ
購
〓
Ｒ

口
轟
螺

M&Aにおける人事管理 ①講座

制度統合に伴うリスク
き
方
に
も
大
き
な
変
化
を
も
た

ら
す
こ
と
に
な
る
。

事
業
統
合

（合
併
な
ど
）
を

行
う
場
合
に
は
、
旧
企
業
の
人

事
諸
制
度
を
統
合
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
に
な
る
。
と
こ
ろ
が
、

人
事
諸
制
度
の
統
合
に
は
次
の

４
つ
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、
現
実

に
は
簡
単
に
は
進
ま
な
い
。

第
１
に
こ
れ
ま
で
の
人
事
諸

制
度
が
消
滅
し
、
新
た
な
労
働

条
件
を
押
し
付
け
ら
れ
る
こ
と

に
よ

っ
て
生
じ
る
混
乱
や
被
害

者
意
識
の
可
能
性

《
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
リ
ス
ク
》
。

次
に
労
働
条
件
が

一
部
で
も

悪
化
す
る

（不
利
益
変
更
）
際

に
社
員
か
ら
訴
訟
を
起
こ
さ
れ

る
可
能
性

《
法
的
リ
ス
ク
》
。

さ
ら
に
は
労
働
条
件
の
悪
化

を
避
け
る
た
め
に
、
条
件
の
良

い
企
業
に
合
わ
せ
て
人
事
諸
制

度
を
統
合
す
る
こ
と
に
よ

っ
て

生
じ
る
人
件
費
増
大
の
可
能
性

《
人
件
費
リ
ス
ク
》
。

最
後
に
旧
企
業
間
で
評
価
者

の
能
力
や
労
務
管
理
の
慣
習
な

ど
が
異
な
る
こ
と
に
よ
り
、
人

事
諸
制
度
を
統
合
し
て
も
公
正

に
運
用
さ
れ
な
い
可
能
性

《
運

用
リ
ス
ク
》
。

こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
の
う
ち
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
、
法

的
リ
ス
ク
と
人
件
費
リ
ス
ク
は

ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関
係
に
あ
る

た
め
、
リ
ス
ク
を
完
全
に
排
除

す
る
こ
と
は
難
し
い
。
リ
ス
ク

の
発
生
可
能
性
と
、
リ
ス
ク
が

顕
在
化
し
た
場
合
の
影
響
度
を

見
極
め
な
が
ら
、
人
事
諸
制
度

の
統
合
を
慎
重
に
進
め
て
い
く

こ
と
が
必
要
と
な
る
。

（ク
レ
イ
ア

・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
　
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

桐
ケ
谷
優
）

人事続合における4つのリスク

今賃易
増大:Ъ

運用
リスク


