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人
事
統
合
に
伴
う
Ｈ
Ｒ
デ

ュ

ー
デ
リ
ジ

ェ
ン
ス

（以
下
Ｈ
Ｒ

Ｄ
Ｄ
）
で
各
社
の
人
事
担
当
者

は
何
を
す
べ
き
か
？

Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｄ
の
目
的
と
は
、
各

社
の
現
行
人
事
諸
制
度
を
比
較

ｏ
分
析
し
、
統
合
前
後
の
人
事

上
の
リ
ス
ク
を
あ
ら
か
じ
め
想

定
し
て
お
く
こ
と
だ
。

ま
ず
、
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｄ
実
施
前
に

各
社
で
秘
密
保
持
契
約
を
締
結

し
、
就
業
規
則
や
人
事
情
報
を

交
換
す
る
。
受
領
し
た
情
報
を

分
析
し
、
不
明
点
は
担
当
者
間

で
相
互
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
。

Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｄ
の
対
象
範
囲
は
統

合
の
背
景
や
統
合
ま
で
の
準
備

期
間
に
も
よ
る
が
、
各
社
の
人

員
数
や
人
件
費
等
の
財
務
的

・

定
量
的
な
分
析
に
加
え
、
人
事

諸
制
度
の
仕
組
み
や
組
織
風
土

の
違
い
等
、
非
財
務
的

・
定
性

的
な
分
析
も
含
ま
れ
る
。

統
合
前
後
の
人
事
上
の
リ
ス

ク
と
は
人
員
の
余
剰
、
人
件
費

の
上
昇
、
制
度
変
更
に
伴
う
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ
ン

等
だ
。
こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
を
最

小
化
す
る
た
め
新
制
度

へ
の
移

行
方
法
を
含
め
た
対
応
策
を
検

討
す
る
。
時
に
は
統
合
前
に
各

社
で
何
ら
か
の
方
策
を
事
前
に

打

っ
て
お
く
こ
と
も
必
要
だ
。

あ
る
事
例
で
は
、
統
合
後
に
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諸制度比べ ク想定リス
両
社
の
管
理
職
を
そ
の
ま
ま
温

存
す
る
と
新
会
社
の
管
理
職
比

率
が
極
端
に
高
ま
り
、
組
織
運

営
に
支
障
を
き
た
す
こ
と
が
明

ら
か
と
な

っ
た
。
そ
こ
で
、
両

社
管
理
職
の
職
務
権
限
や
昇
進

プ
ロ
セ
ス
を
分
析
し
、
新
会
社

で
も
同
じ

「管
理
職
」
と
し
て

処
遇
す
べ
き
か
検
討
が
行
わ
れ

た
。
最
終
的
に
こ
の
事
例
で
は
、

統
合
前
に
両
社
の
管
理
職
向
け

に
共
通
の
能
力
検
査
が
実
施
さ

れ
、
新
会
社
の
管
理
職
選
定
に

活
用
さ
れ
た
。

Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｄ
で
は
就
業
時
間
、

休
日

・
休
暇
、
賃
金
の
計
算
期

間
等
、
各
社
の
主
要
な
労
働
条

件
を
１
つ
１
つ
比
較
し
、
統
合

後
の
影
響
度
を
事
前
に
把
握
す

る
こ
と
も
欠
か
せ
な
い
。
１
つ

の
会
社

に
な
る
た
め
と
は

い

え
、
会
社
が

一
方
的
に
社
員
の

労
働
条
件
を
引
き
下
げ
る
こ
と

は
社
員
か
ら
訴
訟
を
受
け
る
リ

ス
ク
を
背
負
う
こ
と
に
な
る
。

例
え
ば
、
あ
る
統
合
事
例
で

は
加
入
先
の
健
康
保
険
組
合
の

変
更
に
伴
い
、

一
方
の
社
員
た

ち
の
健
康
保
険
の
保
険
料
が
増

加
す
る
こ
と
と
な

っ
た
。
し
か

し
、
新
会
社
の
経
営
陣
は
、
労

働
条
件
の
変
更
に
伴
う
法
的
リ

ス
ク
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ

ン
を
回
避
す
る
た
め
、
統
合
後

も

一
定
期
間
保
険
料
の
差
額
を

補
て
ん
す
る
措
置
を
講
じ
た
。

こ
の
よ
う
に
Ｈ
Ｒ
Ｄ
Ｄ
を
通

じ
て
人
事
統
合
時
の
リ
ス
ク
と

対
応
策
を
あ
ら
か
じ
め
想
定

し
、
統
合
前
後
の
混
乱
を
回
避

し
な
が
ら
、
統
合
効
果
を
高
め

て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
る
。
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HRDDの 対象

“＝
賊
癬
”織
織

。人員数、年齢構成

。基本給、諸手当
。賞与
。退職金・年金

。福利厚生費など

酎
＝
“

人事マネジメン トの方針

組織体制 (機能、権限など )

労使関係

組織風土など


