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人
事
諸
制
度
の
統
合
後
は
、

新
し
い
仕
組
み
を
導
入

・
浸
透

さ
せ
て
い
く
段
階

へ
と
移
る
。

一
般
的
に
、
統
合
日
の
数
カ

月
前
か
ら
全
社
員
向
け
の
説
明

会
や
管
理
職
を
対
象
と
し
た
制

度
運
用
研
修
が
開
か
れ
る
。
ま

た
、
各
社
の
社
員
が
集
ま
り
、

新
会
社
の
価
値
観
や
行
動
規
範

を
議
論
し
な
が
ら
職
場
の

一
体

感
を
醸
成
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
が
開
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

仕
事
の
進
め
方
や
人
事
諸
制
度

が
異
な
る
社
員
が
１
つ
の
会
社

の
も
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
業
務
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
た
め
に
は
、

社
員
同
士
の
相
互
理
解
と
方
針

共
有
が
欠
か
せ
な
い
。

そ
の
際
、
特
に
重
要
と
な
る

の
が

「
新
会
社
の
新
た
な
企
業

文
化
の
形
成
」
と

「
適
材
適
所

の
人
員
配
置
」
だ
。

新
会
社
の
企
業
文
化
の
形
成

は

一
朝

一
夕
に
は
実
現
で
き
な

い
。
元
来
、
企
業
文
化
と
は
各

社
の
歴
史
的
背
景
や
事
業
構
造

に
根
差
し
て
お
り
、
人
事
制
度

等
の
ハ
ー
ド
面
が
統
合
で
き
た

と
し
て
も
、
新
た
な
企
業
文
化

の
形
成
に
は
時
間
が
か
か
る
。

一
方
で
能
動
的
に
働
き
か
け

な
け
れ
ば
い
つ
ま
で
も
新
し
い

企
業
文
化
が
浸
透
せ
ず
、
従
来

の
や
り
方
が
温
存
さ
れ
、
判
断

が
遅
れ
た
り
、
非
効
率
が
生
じ
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M&Aにおける人事管理 ⑨

人事統合後の導入・浸透段階に
おけるポイン ト

適材適所の人員配置を
る
。
早
期
に
統
合
効
果
を
実
現

す
る
に
は
、
い
ず
れ
に
も
よ
ら

な

い
新
た
な
企
業
文
化
を
定

め
、
新
会
社
の
経
営
陣
が
様
々

な
場
面
や
機
会
を
通
じ
て
統

一

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
続
け

る
ほ
か
な
い
。

導
入

・
浸
透
段
階
に
お
け
る

も
う

一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
適
材

適
所
の
人
員
配
置
だ
。特
に
「
新

会
社
の
重
要
ポ
ス
ト
に
誰
を
配

置
す
る
か
」
の
意
思
決
定
は
最

重
要
だ
。
能
力
や
適
性
に
基
づ

く
人
材
配
置
が
行
わ
れ
な
け
れ

ば
統
合
後
も
禍
根
を
残
す
。

一
方
、
統
合
時
点
で
は
社
員

の
能
力
や
適
性
を
統

一
基
準
で

比
較
で
き
な
い
の
も
事
実
だ
。

社
員
自
身
も
出
身
元
が
異
な
る

仲
間
と

一
緒
に
仕
事
を
す
る
ま

で
お
互
い
の
実
力
差
を
認
識
で

き
な
い
。
各
社
の
人
事
考
課
デ

ー
タ
だ
け
に
頼
ら
ず
、
外
部
の

専
門
家
に
よ
る
人
材
ア
セ
ス
メ

ン
ト

（能
力
審
査
）
を
活
用
し
、

統

一
基
準
で
配
置
を
検
討
す
る

こ
と
も
選
択
肢
だ
。

さ
ら
に
、
統
合
前
の
要
員
計

画
に
基
づ
き
、
最
適
な
人
員
配

置
で
新
会
社
を
発
足
し
て
も
、

統
合
後
の
業
務
量
に
応
じ
て
人

員
の
再
配
置
が
必
要
と
な
る
こ

と
も
あ
る
。
そ
の
場
合
も
新
ル

ー
ル
に
基
づ
き
、
公
正
な
プ
ロ

セ
ス
を
踏
む
こ
と
が
欠
か
せ
な

い
。新

制
度
の
浸
透

ｏ
導
入
が
人

事
統
合
の
最
重
要
プ
ロ
セ
ス
と

い
え
る
。
う
ま
く
制
度
を
統

一

し
て
も
、
運
用
段
階
で
制
度
に

魂
が
吹
き
込
ま
れ
な
け
れ
ば
絵

に
描
い
た
餅
で
終
わ
る
。
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繁華凛識燎潮勁蔵
=■

1■1:==:===|
。新会社の企業文化 (価値観や思
考様式)の言語化

。経営陣による統一メッセージの
継続的な発信

。新会社の重要ポストの人事
。統一基準に基づ く能力審査と人
材配置への活用
統合後の業務量の変化に応じた
柔軟な再配置の実行


