
。卜
欄
つ
靭
掏
柵
暮
瓢
い
藝
単

週
肛
燕
涎
即
Ｋ

皿
６
）

縮
こ
ま

っ
て
い
る
管
理
職
に

再
び

「
や
り
が
い
」
を
取
り
戻

さ
せ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

か
？

　

「
組
織
の
階
層
を
つ
な

ぎ
判
断
や
調
整
を
行
う
こ
と
」

と
い
う
管
理
職
の
本
来
の
役
割

に
立
ち
返
り
、
「
権
限
」
と

「
責

任
」
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
戻
す

こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の
た
め
に

は
、
多
面
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が

欠
か
せ
な
い
。

対
策
の
１
つ
目
と
し
て
、
管

理
職
自
身
の
能
力
強
化
は
最
低

限
必
要
と
な
る
。
管
理
職
自
身

の
判
断
力
や
調
整
力
を
高
め
る

こ
と
で
、
判
断
や
調
整
に
要
す

る
負
荷
を
軽
減
す
る
ア
プ
ロ
ー

チ
だ
。
し
か
し
、
こ
れ
に
は

一

定
期
間
を
要
す
る
。
従
来
の
よ

う
に

「
優
秀
な
管
理
職
を
時
間

を
か
け
て
育
成
す
る
」
余
裕
は

企
業
に
な
い
。

そ
こ
で
、
管
理
職
と
し
て
の

能
力
や
適
性
を
備
え
た
人
材
を

早
期
に
見
抜
き
、
戦
略
的
に
仕

事
の
機
会
を
与
え
、
ス
ピ
ー
デ

ハ
ー
マ
四
ｏ
肛
姦
米
側
型

皿
　
皿
〓

駅
８
↓
〓
Ｒ

皿
聯
弊

縮こまる管理職 ⑤

F下・他部Flの サポートを
し
、
管
理
職
の
負
荷
軽
減
と
若

手
社
員
の
育
成
を
同
時
に
進
め

て
い
る
企
業
も
あ
る
。

こ
れ
ら
の
多
面
的
な
ア
プ
ロ

ー
チ
に
よ

っ
て
管
理
職
が
直
面

す
る

「
責
任
と
権
限
の
ア
ン
バ

ラ
ン
ス
」
を
組
織
的
に
解
消
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

（ク
レ
イ
ア

・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
　
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

理
職
だ
け
で
な
く
管
理
職
を
支

え
る
部
下
の
判
断
力
や
調
整
力

を
高
め
る
こ
と
も
不
可
欠
だ
。

部
下
の
習
熟
度
や
経
験
知
を
高

め
、
管
理
職
が
判
断
す
べ
き
業

務
を
あ
る
程
度
委
ね
る
よ
う
に

し
、
管
理
職
の
負
担
を
軽
減
す

る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。

自
律
的
に
判
断
で
き
る
部
下

を
育
成
す
る

こ
と
は
も
ち
ろ

ん
、
担
当
業
務
の
組
み
替
え
や

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、

各
メ
ン
バ
ー
を
多
能
工
化
し
て

お
く

（複
数
の
業
務
に
対
応
で

き
る
状
態
に
す
る
）
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
社
内
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
な
ど
に
若
手
社
員
を
早
期
に

抜
て
き
し
、
疑
似
的
に
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
経
験
を
積
ま
せ
て
お
く

こ
と
も
有
効
だ
。

対
策
の
３
つ
目
と
し
て
、
管

理
職
に
は
最
も
重
要
な
判
断
業

務
や
調
整
業
務
を
任
せ
、
そ
れ

以
外
の
機
能
を
他
組
織
が
分
担

す
る
こ
と
で
管
理
職
の
負
荷
を

軽
減
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
が
挙
げ

管理職の役割
をサポー トす
る機能の強化

管理職の役割を組織的に分担


