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１
９
８
０
年
代
後
半
か
ら
９３

年
ご
ろ
に
社
会
に
出
た
人
が
バ

ブ
ル
入
社
世
代
と
い
わ
れ
て
い

る
。
当
時
は
都
市
銀
行
が
毎
年

４
０
０
～
５
０
０
人
の
大
卒
を

採
用
し
、
空
前
の
売
り
手
市
場

と
な

っ
て
い
た
。
企
業
側
か
ら

「
ぜ
ひ
と
も
当
社
に
入
社
し
て

ほ
し
い
」
と
手
厚
く
迎
え
ら
れ
、

多
く
の
学
生
が
複
数
の
有
名
企

業
か
ら
内
定
を
獲
得
し
、

「
自

分
は
企
業
か
ら
選
ば
れ
た
」
と

の
自
負
を
も

っ
て
社
会
に
デ
ビ

ュ
ー
を
果
た
し
た
。

し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊
で
多

く
の
企
業
が
経
営
危
機
に
陥
る

中
、
入
社
直
後
か
ら
リ
ス
ト
ラ

や
企
業
再
編
に
直
面
す
る
。
後

ろ
向
き
な
仕
事
が
多
く
、
都
市

銀
行
で
あ
れ
ば
、
し
ば
ら
く
は

不
良
債
権
処
理
業
務
に
奔
走
せ

ざ
る
を
得
な
か

っ
た
。

後
輩
社
員
の
採
用
が
抑
制
さ

れ
、
部
下
指
導
の
経
験
も
少
な

く
、
社
内
の
教
育
訓
練
投
資
が

削
減
さ
れ
る
中
、
十
分
な
教
育

も
受
け
ぬ
ま
ま
２０
代
を
過
ご
し
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11崚霙謹襄を 軽葎顧季
れたバブル入社世代力40代後半を迎える            替 理職就けるのは同期の3割

講座

バ功臥 社世代は先力現えれ Ч犬況に直面        1巨 イ

制
強
化
、
成
果
主
義
人
事
導
入

な
ど
の
波
を
じ
か
に
受
け
た
世

代
で
あ
り
、
経
営
改
革
や
組
織

改
革
が
叫
ば
れ
続
け
ら
れ
た
時

代
を
経
験
。

「
ま
た
か
」
と
い

う

「
し
ら
け
」
と
、

「
そ
れ
で

も
受
け
入
れ
ざ
る
を
え
な
い
」

と
い
う

「諦
め
」
を
抱
き
続
け

て
き
た
。

今
、
バ
ブ
ル
入
社
世
代
は
４０

代
後
半
を
迎
え
て
い
る
。
フ
ラ

ッ
ト
化
に
よ
る
管
理
職
ポ
ス
ト

の
削
減
や
関
係
会
社
の
統
廃
合

に
よ
り
、
同
期
の
３
割
程
度
し

か
管
理
職
ポ
ス
ト
に
就
け
ず
、

無
役
職
が
大
半
だ
。
企
業
側
も

「
ポ
ス
ト
に
就
け
な
い
バ
ブ
ル

入
社
世
代
の
処
遇
を
ど
う
す
る

か
」

「
彼
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
ど

の
よ
う
に
維
持
す
る

か
」
と
い
う
課
題
に
頭
を
抱
え

て
い
る
。

ポ
ス
ト
不
足
の
中
で

「
副
○

○
」

「
○
○
代
理
」
と
い

っ
た

役
職
を
設
け
、
何
と
か
対
処
し

よ
う
と
し
て
い
る
企
業
も

一
部

に
み
ら
れ
る
が
、
焼
け
石
に
水
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