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□
薇
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バ
ブ
ル
入
社
世
代
の
閉
塞
状

況
を
打
開
す
る
た
め
の
方
策
と

し
て
、

「専
門
性
の
活
用
」
に

続
い
て

「
ジ
ョ
プ
ロ
ー
テ
ー
シ

ョ
ン
」
を
と
り
あ
げ
る
。
ポ
ス

ト
不
足
に
よ
り
、
昇
進

ｏ
昇
格

な
ど
の

「縦
移
動
」
が
難
し
く

で
は
結
果
的
に
、
新
た
な
事
業

の
立
ち
上
げ
が
で
き
た
り
、
高

い
専
門
性
を
発
揮
し
て
組
織
を

け
ん
引
で
き
た
り
す
る
優
秀
な

幹
部
社
員
が
育
た
な
い
と
い
う

状
況
に
直
面
し
た
。

ジ

ョ
プ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を

ブ
ル
入
社
世
代
に
対
し
て
自
己

学
習
の
機
会
を
提
供
。
蓄
積
し

た
経
験
や
能
力
を
異
動
先
の
仕

事
で
新
し
い
価
値
に
転
換
さ
せ

る
。
そ
う
す
る
こ
と
で

「
硬
直

化
し
た
組
織
」
を

「
学
習
す
る

組
織
」
に
変
え
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
。

（ク
レ
イ
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ン
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ィ

ン
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ィ
レ
ク
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ー
桐
ケ
谷
優
）

「ジョブローテーション」=横方向の移動によ
り新たな学習の機会を提供し、組織を活性化
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